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ISTRLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun (stinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazii hilall
Kahraman irkima bir gll! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal,..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ozelden beridir hilr yagadim, hir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zinir vuracakmig? Saganm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asanm.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedidin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastidin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogstine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerl dinin temell
Ebed| yurdumun Ustlnde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh+l miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokalen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hr yagamig bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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SUNUS

Giliniimiizde her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amag¢ ve
yontemlerinde de degisimin olmasi ka¢milmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her
sathasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir
planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan stratejik planlama ile izlenebilir, dl¢iilebilir ve
gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planh sekilde gergeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu acgacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla pekistirilmesi;
iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli katki saglayacagi diislincesini
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarmin varligin1 daha etkili bir bigcimde
stirdlirebilmesi ve kamu yoOnetiminin daha etkin, verimli, yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in etkin bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis eksikliklerin ¢6ziime
kavusturulmasmi ve cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarmin basariyla ylriitiilmesini
saglayacagi inancimi tagimaktayiz. Bu calismayr planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor;
planm hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Okulumuz, Ilgemiz, ilimiz
ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasmi diliyorum.

Ozkan DAG

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve list kurul iyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvani Adi Unvani
Soyadi
0ZKAN DAG OKUL MUDURU MEHMET SALIH DEMI MUDUR YARD.
KADIR TALIP TURK MUDUR YARD. |ABDULLAH SUZMAZ OGRETMEN
EBRU SADIKOGLU SAHIN BILISIM OGRT. |AHMET TANEL OGRETMEN
FATMA IRMAK OKUL AILE B. [SIDIKA KALECIK OGRETMEN
'YASIN KARACA OGRETMEN SEYHMUS DENLI OGRETMEN
GONUL DEMIR VELI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZIi

Okulumuzun simiki uygulanmakta olan stratik planimizin kisaca analizini yapacak
olursak, kisa ve uzun vade de amagladigimiz hedeflerimizin gerceklesmekte oldugunu,
amaglarimiz arasinda yer alan ‘caliskan, bilgili saygili ve diirtist bireyler yetistirmek’ olan

misyonumuzun biiytik él¢tide hayata gectigini gérmekteyiz.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha 1iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglhkli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ustpolitika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (liclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Esenyurt Belediyesi Tarafindan Yapilmis olup 2013-2014 Egitim-Ogretim yilmin ikinci
doneminde faliyete girmistir. Esenyurt Belediye Baskani Necmi KADIOGLU nun Esenyurt Ilge Milli
Egitim Kurucu Miidiirii Yusuf OZVATAN'a bir jesti olarak isminin okulumuza verilmesi uygun

gorilmiistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin son 4 yillik (2019-2023) zaman dilimindeki
degerlendirmesi neticesinde biiylik oranda belirlenen stratejik hedeflere ulastig
gorilmiistiir. Okulumuz gerek fiziki yapisi gerekse stratejik ve cografi konumu geregi
hem oOgrenciler hem veliler hem de 6gretmenler tarafindan ragbet edilen bir okul
konumunda olmustur. Egitimin tiim paydaslarinin uyum iginde ¢alismasinin vermis
oldugu avantajlar1 egitimin basarisi i¢in sonuna kadar kullanmasini bilen bir okul
olmustur. Egitim alanindaki basarilarimizin yani sira sosyal faaliyetlerimizinde 6grenci

merkezli olup, 6grencilerimizin okulumuzla daha giiclii bir bag kurmalar1 saglanmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme bolimiinde
detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.



Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu bolimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti1 aylik dénemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuclari tahmin edilerek bu b6liim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz yasal ylikiimliligli geregi ikili egitim veren ve ilkdgretimin ikinci kademesinin (5., 6., 7. ve

8. siiflarin) yer aldigi bir devlet okuludur. Milli egitim bakanliginin temel egitim kurumlar1 kanununda

yer alan tiim mevzuatlara uygun sekilde egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Okukumuzdaki

temel derslerin isleyisinin yani sira, gorsel sanatlar ve miizik derslerindeki, resimde sergi caligmalar1 ve

miizikte koro calismalar1 ile sanatsal etkinliklerle, 6grencilerimizin hem sanat yonii, hem de sosyal yonii

gelismis bireyler olmalari amaglanmaktadir. Bunlarin yani sira, beden egitimi derslerinde de spor

miisabakalar1 yapilarak fiziksek gelisimlerinin olumlu yonde etkilenmesi i¢in miifredata uygun tiim

aktiviteleri y1l i¢ginde yapmay1 ilke haline getirmis bir okul olmaya daima 6zen gostermekteyiz.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e [1Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
o llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlariniifade
eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg,ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

MEB, il milli egitim miidiirliigii ve ilge milli egitim miidiirliigii stratejik planlar1 incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda goz Oniinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilir.
Bu ¢ergevede Tablo 2°de yer alan sablon kullanilir. Tlgili tablo, amag ve hedeflere temel teskil

edecek “tespitler ve ihtiyaglar’in belirlenmesinde goz 6niinde bulundurulur.



2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

.. Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-
devamsizlik Smif
gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Ogrencilerin sosyal etkinliklere katilmasini saglamak

Yetenegi ve ilgisine gore 0grencileri sportif faaliyetlere

Sportif faaliyetler N ;
yonlendirmek

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler N
saglamak

Insan kaynaklan faaliyetleri Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglamak
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okaul aile birligi faaliyetleri Okulun ihtiyaglarini belirlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler Ogrencilerin ilgi ve isteklerini dikkate almak

Ogrencilerin objektif bir sekilde degerlendirilmesini

Olcme degerlendirme faaliyetleri ’
saglamak

_, Ogrenme ortamlarindaki eksiklikleri gidermek
Ogrenme ortamlarina

yonelikfaaliyetler

Geziler, sergiler, yarigmalar

Ders disi faaliyetler




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcilif1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun tiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi
icin cok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu

katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar,
Ogrenci Memnuniyet Raporu

Soru Ortalama
ﬁme ihtiyag duydugumda rahatlikia gorusebilinm. 3.76 - 49 -
Okul madara ile ihtiyag duydugumda rahathkia 252 o — nzz
konusabiliyorum
Okul idaresine ihtiyag duydugumda rahatiikla ulagabilirim 3.6e8 BE
Okulun labaratuvanndanye terince yararianabiliyorum 1.80 = | GES
Okulun rehberfik servisinden yeterince yararianabiliyorum 3.52 S 6
Evimden okula ulagim kolaydir 4.22 =
OFretmenierime ilettifim sorunlann ¢cdzumane gayret gosterilir. 3.88 B st
Okul yonetimine ilettigim sorunlann ¢ozumune gayret gosterilir. 3.24 ‘I 0 -
Okulda Sgrenci olarak bizlerin gorusler dikkate alirr. 3.08 B
Okula ilettigimiz 6nern ve isteklerimize cevap verilir. 2.87 © = sz
Okul ySnetimine guavenirim 3.80 S ¢
Ofretmeniermiz gavenilir insaniardir. 4.52 - =
Okulda kendimi gavende hissediyorum 3.83 S | -
Okulumuzda yeterli guoveniik Snlemiler alinmaktadr. 3.46 " 020 -
Okulda &grencilerie ilgili ahinan karariarda bizlerin géruslern 283 B D
alirer.
Okul 6grenci kurulu 6grencileri temsil edebilmektedir. 3.05 N I
Sinifta Sgrencilerie iigii alinacak karariarda &gretmen bizim 260 B
Q&ﬁm ahlir.
Okulun 6grenci iglerinde guleryuzia karsilaninz 3.17 - a
Ogr.ammm“mmchd.mw' 2,63 . 0000 | n2e
Okuida ecﬁ'sdvm bilgilenin guniak hayatta vdwya daha 3 g7 e w-
sonraki 6grenim hayatimda isime yarayacagim disunUyorum. >
islenen konular benim anlayabilecegim dazeydedir. 3.85 |  Eeeeeee— i
Darsiaris iglenigl icin yatarll siive ayrkunghs. 4.00 - | e
Derslerin igernigi benim ilgimi cekecek sekilde dazenlenmisgtir. 3.24 | ne-
Anlamadagim bir seyi ogretmenlerime rahathiklia sorabiliyorum. 3.87 R ——— o
Sinifta gorus ve Snerilerimi rahathikla dile getirebiliyorum. 3.449 N-——————————— | ===
Hata yapmaktan korkmuyorum. 3.36 - - — | Bradut
Dersler zevki gegmektedir. 3.32 - S
Derslerin islenisinde farkh yontemier kullaniimaktadir. 3.25 e HelS
Bize &grenme ve basarma firsat tanmmaktadr. 3.63 - —— | ===
Ogrendigimiz teorik bilgilerin (deneyler. projeler. Sdevier vb. 245 L —— [
yontemier) uygulamas: da yapimaktadir. %
Ders kitaplan iglenen konuya uygun olarak secilmigtir. 3.67 ‘I 20 -
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktade. 3.62 - 3 G
Sinifia veya labaratuvariarda yeterli arag¢ gereg bulunmaktadsr. 2. 18 2 nzz
Eels arag ve gerecienni (tepegdz. deney aracian vb.) 233 S0 axs

ullanabiliyoruz_
Ders aralan (teneffasier) zaman acisindan yeterlidir. 1.682 = nas
Ders aralannda dinlenme imkamn buluyorum 2.36 B
Ders aralannda ihtiyacianm giderebiliyorum 262 T — nET
Okulun binas: ve diger fiziki mekaniar yeteriidir. 2.e1 BN D
Sinifia rahathkia oturabiliyor. dersleri en 1yi sekilde 320 = I
izleyebiliyorum ot
Sinflanmiz ders islemeye uygundur. 3.51 e e
Okulumuzun masa. swra, mobilya vb egyanin im biginmi ‘I 220 -

yerlesim bigi 315

Okulun -9 ve dis: temizdir. 274 0 ] 5=
Okulumuzun kantininde ihtiyac duydugum seyleri 273 - w--
bulabdliyorum.




Ogretmen Memnuniyet Raporu

Soru Ortalama

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan: tanimaktadir. 4,07 S -
Okul icerisinde Gstlerimle saghkh iletisim kurabiliyorum 4,62 . -
Okulda diger 6gretmenler ile saghkh iletisim kurabiliyorum 456 &=
Okulda diger personel ile saghkh iletisim kurabiliyorum. 4786 = -
Yaptigmm igle iigili yeterli dizeyde yetki sahibiyim. 471 = =
Ogretmene yonelik hizmetlerde firsat esithgi saglanmaktadir. 4,32 . -
Okulda galistigim isle ilgi ahnacak karariarda gérusiam 438 = g
alinmaktadr. x

Okulda dile getirdigim oneriler/sikayetier dikkate alinmaktadir. 4.47 N -
Okulda Gstlerim liderlik davraniglan sergilemektedir 433 I -
Okulda yapilan olumlu isler takdir edilir. 4.45 . -
Bireysel performans degerendirilmesi adil, tarafsiz ve objektif 4.10 S G
olarak yapiimaktadr. :

Her thria 6ddllendimme ve terfilerde bireysel performans 4.00 & 2020202020202 It
degeriendirme sonucian esas alinmaktadir. -

Okulun degerlerini biliyor ve paylagiyorum 4.56 &
Okulun misyonunu biliyor ve paylasiyorum 4586 - -
Okulun vizyonunu biliyor ve paylagryorum 453 & 22 2 e
Okulun temel politikasini ve onemli stratejilerini biliyor ve 447 .- - I aw
paylagryorum 3

Ogretmenlere yonelik dizenli hizmet ici egitim faaliyetien = EES
yapilir ve tim Sgretmenlerin bu faaliyetlere katilimma imkan  4.20

tanmar

Okulun yonetiminden genel clarak memnunum 455 . -
Ogretmeniere saglanan sosyal tesis ve hizmetler yeterdidir. 3.18 B I
Okulda saghk hizmetlerine yonelik islemlere gereken Gzen 429 . -
gosterilerek yapilmaktadir. (sevk, rapor, fatura vb.) :

Okulda guvenliik hizmetlen yeteridir. 3.80 e b
Ogretmenlere 6denen lcret yeteriidir. 2,69 = 000 | nz
Ogretmen olarak bize saglanan dijer maddi ve maddi olmayan 300 i C
olanaklar yeterfidir. =

Okul, cagin gerektirdigi degisme ve gelismeleri takip 280 &=
edebilmekte ve bu geligmeleri okula tasiyabilmektedir. ‘

Okulda 6gretmene saglanan calisma ortams yeterlidir. 3.73 .. 0 | Ch
Okul dogal kaynakian korumakta ve dogal cevrenin korunmasi 208 N e D | ee
icin gayret gostermektedir. %

Okul yerel ve genel toplum Uzerninde olumiu etki birakacak 400 - s
caligmalar yapmaktadir. s

Okulun fiziki goruntiusa yeterdidir. 3.87 E =




Dis Paydaslar,

VeliMemnuniyet Raporu

Soru Ortalama
Ihtiyag duydugumda okul personeliyle (Yonetici, ogretmen, 0 s
memur, hizmetli, kantin goreviisi gibi) rahatiikla 400
Sriisebif .
Bizi iigilendiren okul duyurulanni zamaninda dgreniyorum. 3,67 # paa

o
. s .
. ..

Okuldaki veli toplantilan ihtiyaglanma cevap verecek gekilde 370
Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberfik hizmeti

I 0

€ s
almaktayim, 347
Okul ile ilgili istek ve gikayetierimi okula iletebiliyorum. 360 - e
Okula ilettgim istek ve gikayetienm dikkate alnryor. 331 -~ o
Okul yoneticilerine givenirim 4 I -
Okulun 6gretmenlerine gvenirim. 440 "
Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) glivenirim. 3,05 - e
Okulda kendimi giivende hissediyorum 404 o 000 | g
Okulumuzda yeterli guveniik onlemlen alinmaktadir. 374 L e
Veli temsilcilen tim velileni temsil edebilmektedir. 3.07 - A
Okulda bizleri iigilendiren kararlarda garuglerimiz dikkate alinr. 3,35 - %
Ofrenci devamsiziik bilgilerine rahatiikla ulagabiiyorum. 4,46 I
Ogrencimin notlanni rahatiikla takip edebiliyorum. 450 - -
Ofrenciislri e ilgil belgeler (nakil, kame, mezuniyet belgesi , , - I
vb.) zamaninda dizenlenir. .
Cocugumuz anlamadig: bir seyi ogretmenine rahatlikia ag7 .. e
sorabilmektedir
Cocugumuz okulda ogrendikierini gunkik yagamda 107 E 3002
kullanabilmektedir. c
amummm bir gekilde yurutiimesi igin 372 S
yeterli sayida gorevii vardr.
Okul her zaman temiz ve bakimiidir. 3.28 E 2

>
M -
.

!

Okul, dgrencilerin saghgt, gelisimi agisindan uygun fiziki 250
ortama sahiptir (rutubetsiz havalandimali, genis, ferah vs...)




2.7.1. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini

ozelliklerini, yeterliliklerini,

belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katk: degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
siiflandirmalart  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanmilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullamilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gercgeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.2. Iinsan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢c duyulan branslar ve ihtiyac sayss,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayzsi,

Personelin nasil atandigj,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢calistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda c¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri
ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini,
0gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve
bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ¢ahisirlar.

Miidiir Bas Yardimcisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur cevabi
verilebilir. Okulun her tiirlii yazisma, yonetim,
giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile
ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen gérevleri yerine
getirir.

Midiir Yardimcisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur cevabi
verilebilir. Okulun her tiirlii yazisma, yonetim,
giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile
ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Atolye ve Boliim Sefleri

Atolye caligmalarim dlizenler, 6grencileri yonlendirir. Boliimlerin
isleyisini saglar.

Ogretmenler

Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini
ortaya ¢cikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar gelecekteki hayatlarina
hazirlamak igin ¢calisirlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Gelen giden evraklarin kaydini tutar, dosyalar1 diizenleyen biiro kayit
birimidir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okuldaki temizlik ve teknik servis islerinden sorumlu personellerdir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi % 100
1-4 Y1l 3 % 45
5-6 Y1l 1 % 15
7-10 Y1l 2 % 25
10.....Uzeri 1 % 15

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 3 0 0 3
0 0 3 0 0 3




Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Semineri

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Katildig1 | Belge No
Adi Yil
OZKAN DAG Miudiir Egitimde Drama Teknikleri 2023 2023340715
Kursu
KADIR TALIP Miidiir Kapsayic1 Egitim 2018 2018343677
TURK Yardimcisi 'Y 6neticilerin Egitimi Kursu
ABDURRAHMAN Miidiir ki Insan Egitimi Semineri 2023 2023345303
GOKTURK Yardimcisi
IBRAHIM EMRAH Miidiir Tiirkgenin Kullamimi ve 2021 2021000307
MERMER Yardimcisi Diksiyon Uzaktan Egitim
Semineri
MEHMET SALIH |Miidiir Ekolojik Okuryazarlik 2013 2013470160
DEMIR Yardimcisi semineri
[PEK Miidiir IMEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
PINARCIKOGLU  |Yardimcisi Ogretmen Bilgilendirme




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l 9 4 1-3 13
4-6 Y1l 3 4 4-6 7
7-10 Y1l 12 5 7-10 17
11-15Y1l 23 7 11-15 30
16-20 6 2 16-20 8
20 ve lizeri 1 4 20+ 5

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 4 3 4 3 3
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlan
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egiti Hi t
Gorevi Erkek Kadin e tzme Toplam
Durumu | Yihh
1 Memur 1 1 Lisans 8 2
2 Hizmetli 1 5 flkokul 6 6
3 e
4 |
5




Tablo 13. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri

Okul /Kurum
Miidiirii ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Okul miidiirleri, egitim programlariny,
Ogretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve
bu hedeflerin gercgeklestirilmesi i¢in ¢alisirlar.
Mildilr Bas Okulumuzda Miidiir bas yardimcisi kadrosu bulunmamaktadir.
Yardimcisi
Miidiir Yardimas:  |Okulla ilgili yonetim islerine destek olur cevabi

verilebilir. Okulun her tiirli yazisma, yonetim,
giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile
ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir

Atolye ve Boliim
Sefleri

Okulumuzda Atolye ve Bolim sefleri kadrosu bulunmamaktadir.

Ogretmenler

Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini
ortaya cikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina
hazirlamak i¢in ¢alisirlar.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Bliro memuru bagli bulundugu kurumda genel
isleyisi diizenlemek, kurum i¢i ve kurum disi
yazismalari ve konusmalar1 yapmak, kurumdaki
aksakliklar1 6nlemek, dosyalama/raporlama yapmak
ve sirkete gelen misafirleri karsilayip yonlendirmek
gibi cesitli gorevleri ylritmektedir

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tum zeminlerin silinerek temizlenmesi, tim
kullanim alanlarinin temizlenip diizenlenmesi,
kattaki tuvaletlerin giinde 3 defa, wc, lavabo, fayans,
mermer, kurna, evye ile aynalarin, dezenfekte
edilmesi, yikanmasi ve ¢6p kovasinin her giin
bosaltilmasi, yonetim odalarinin temizlenmesi.
[htiyac halinde ambar ve depolarin temizlenip
diizenlenmesi




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Akilli Tahta 37 37 37 -
Masa iistii Bilgisayar 31 31 31 -
Tasmabilir Bilgisayar 8 12 14 -
Projeksiyon 1 1 1 -
Televizyon 3 3 3 -
Yazici 12 13 15 -
Fotokopi Makinesi 5 5 5 -
Internet Baglant: Hizi 100 mb 100mb | 100 mb -

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Va Yok | Adedi | Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Var - 1 0
Ekipman Odasi Var 1 0
Kiitiiphane Var 0 1
Rehberlik Servisi Var 1 1
Resim Odasi Var 1 1
Miizik Odasi Var 1 1
Cok Amacli Salon Var 1 0

Spor Salonu Var 1 0




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, blitge biiyiikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim

tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 382000 TL 460000 TL  [550000 TL 660000 TL [790000 TL
Okul Aile Birligi 1400000 TL 1850000 TL [2200000 TL 2600000 TL 3300000 TL
Toplam 1782000 TL  [2310000 TL [2750000 TL [3260000 TL 4090000 TL

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakimgiderleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) {icret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
KALEMLERI

Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1
Harcamalar1

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

106.919TL 268.507 TL

GENEL

800.187 TL

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gorev alan
o6gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gecen
0grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kultiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca

yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendér sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda

90.419 TL 248.587TL 1181.659 TL




devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayi1s], onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6g8renci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacl salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildig1, yakit tiirdi, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipu, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigis kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diller belirtilir.



2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, c¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stlirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litkks yasama duskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.8. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye

yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari icin temel teskil



eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Gli¢li yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigii
hususlardir. Gli¢lii yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul /kurumun kontrolii
disinda gercgeklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 ¢ercevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi



olmasi gli¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

kurumsal sorumluluklar

hedefleri

Paydas analizi sonuclari

Cevre analizi bulgulari, list politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

Okul/kurumlarin énceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve

Toplant1 Tutanaklar: ( ziimre toplantilary, veli toplantilari vd.)

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari Tablo

21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

oraninin yiiksek
olmasi

uyruklu 6grencilerin
okul ortamina
uyumda zorlanmasi

kitlelere ulasabilir
olmasi

I¢c Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Sosyalsorumlul |Derslik sayisinin Yetismis ve nitelikli ~ [Siirekli i¢ ve dis gocler, egitim
uk projeleri ve |yeterli olmamasi, insan kaynaklarinin  jalanindaki zorluklar1 arttirmakta ve
kiiltiirel 6grencilerin sayisina zengin Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin
faaliyetlerin oore sinif olomaSII . ) varligin1 daha ¢ok goriiniir
kur.uml'lmuzca diizeylerine uygun Siirekli i¢ ve dis gocler [kilmaktadir.
etkin bir Giziki alt va Kurum dis1 sanatsal,
sekilde ) _yv .plnln teknolojik, sportif,
yiritilmesi yetersizligi, sinf kiiltiirel
mevcutlarinin imkanlarin fazla ve
artmasina yol erisilebilir olmasi
acmaktadir.
Dis paydaslarin Gegici koruma Sosyal medya Niifus yogunlugunun ve gociin fazla
slireclere altindaki yabanci araciligiyla olmasinin,
katilim okulumuzun genis belirlenen hedefleri olumsuz

etkilemesi

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin
egitim ve
0gretim
slireclerinde
ileri diizeyde
kullanilmasi

Ulasim
yogunlugunun gezi,
g6zlem ve

inceleme konusunda
engeller
olusturmasi

Okul dis1 68renme
ortamlarinin cesitliligi
, 6grenmenin sadece dort
duvar arasinda olmadigini,
her yer ve her sartta
Ogrenmenin
gerceklestirilebilecegi
gercegini kavrama.

Kitle iletisim araglarina erisim
kolayliginin ayni

zamanda internet ve sosyal medya
bagimliligini

artirmasi

Geng ve dinamik
0gretmen
kadrosuna

Okullarimizdaki
egitsel arac ve




sahip olmasi

gereclerin siirekli
artan ihtiyaci
karsilamakta
yetersiz kalmasi

Ailelerin egitim
Ogretim
stirecine dahil
olma konusunda
biling diizeyinin
yiiksek

olmasi

Okulumuzun artan
sosyal, kiiltlirel ve
sportif etkinlik
ihtiyacini
karsilayacak

fiziki alanlar ve
donatilar agisindan
yeterli olmamasi

Ailelerin egitim
Ogretim
stirecine dahil
olma konusunda
biling diizeyinin
yiiksek

olmasi

Yetismis insan
kaynaginin siirekli
yer

degistirmesi

Koklii ve kurum
kiiltiri
gelismis, aidiyet
bilinci yiiksek

Niifusa gore
ortadgretimde okul
ve

derslik sayisinin

taninir ve kabul
edilir olmasi

egitim .
5 yetersiz olmasi
kurumlarinin
varlig
Kurumun Kadrolu egitim

Ogretim hizmetleri
disindaki personel
sayisinin yetersiz
olmasi,




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiglii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis cevrenin

sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Di1s cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yo6nelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. g6z o6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiyi

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgularn i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en ytiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

o6grenmedir.




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortr. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarin1 ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tist
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gorisiini
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yliriitiillmesi gerekir.



3.1. Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayni
zamanda sinirlarini tanimlayan agik, 6zlii ve kalici ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun
neden var oldugunun kesin bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve
neden bu hizmetleri sundugu, hangi ihtiyac¢lar1 karsiladigi gibi sorulara cevap
aranmalidir. Misyon ifadesi; okul/kurumun yasal yetkisini yansitmali, sunmakla ytikimli
oldugu hizmetleri belirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin
misyon bildirimine iliskin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu'nun
goruslerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler cercevesinde,
mevzuatta okul/kurum verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir
sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon
bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.

Mevcut misyon bildirimi aynen korunabilecegi gibi cevrede meydana gelen degisikliklere

gore bu bildirimde genisletme veya daraltma karari alinabilir.

Misyon bildirimi;

e Kisa, net ve 6z bir bicimde ifade edilir.

e Idarenin yetki ve sorumluluklariyla tutarhdir.

e Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili agiklanmaz. Bu bildirim
kapsayici bir niteliktedir, gorevleri genel olarak tanimlar.

e Okul/kurumun yetkinlikleri ile okul /kurumdaki stireclerden ziyade
Okul/kurumun genel islevleri ve politikalari ile sunacagi hizmetlerin genel
eksenini tanimlar.

¢ Sonuc odaklhdir, hizmetin yerine getirilme siirecini degil, amacini tanimlar.

e Idarenin politika alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

e Muglak veya ¢atisan unsurlari icermez.

Misyon bildirimi gelistirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldig1 genis katiliml bir

toplanti diizenlenebilir. Katilimcilar okul/kurumun ana hizmet birimlerini temsil eder.



e Okul/kurumun varolus nedeni nedir? (Ni¢in)

e Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)

e Okul/kurum hangi ihtiyaglar1 karsiliyor? (Ne)

e Okul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan ¢alisma formlar1 dagitilarak farkl fikirler toplanir. Bu
formlar okul/kurumun misyonu hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel teskil

eder. Bu form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.

3.2. Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul/kurumun
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.
Calisanlar1 ve karar alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik
eder,

Idealist ve 6zgiindiir,

Degisim icin ilham vericidir,

Iddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar,

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir,

Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.

Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi cevrede meydana gelen

degisikliklere gore vizyon bildiriminde genisletme veya daraltma karari alabilir.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek i¢in toplumsal diizeyde hangi sonuclara ulagsmak
istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

Faaliyet gosterilen sektdrde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)

Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz?
(Kurumsal perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.



3.3. Temel Degerler

1) Okulumuzda Atatiirk ilke ve inkilaplari ile Atatiirk milliyetciligi temel degerimiz olup, milli
kiiltiirtimiizii koruma ve gelistirme bilinci igerisinde hareket ederiz.

2) Toplumun diisiince ve ahlaki temizligine katkida bulunuruz.

3) Milletimizin ve 6grencilerimizin daima iyiyi hak ettigine inaniriz

4) Liyakat, sorumluluk ve hesap verebilirlik anlayisiyla hareket ederiz.

5) Kimden gelirse gelsin, her 6neriye acik oluruz ve bunlar1 dikkate aliriz.

6) Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez

7) Basariy1 ekip calismasi olarak goriiriiz.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyacglar ¢cercevesinde amaglar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritilir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Al. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi saglanacaktir.

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

1.0grenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

3.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi

saglanacaktir.



4.3. Performans Gostergeleri
PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarma devam eden 6grencilerin katilim sagladig1 derslerin not
ortalamasi
PG 1.3 20 giin ve lizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orant (%)
PG 1.4 20 giin ve lizeri 0ziirlii devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%)
PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir

faaliyete katilan
Ogrenci orant (%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarma katilan
Ogrenci orant (%)
PG 2.2.3. Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orant (%)
PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yi1linda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi.
Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu




PG 1.14 %25 | % 7 %6,5 % 6 %S5,5 %5 %4 6 ay 1y

Koordinator Okul idaresi

Birim

Is birligi Brans Ogretmenleri ve Rehber Ogretmen

Yapilacak

Birimler

Riskler Salgin Hastalik durumlan

Stratejiler Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirnlmasi saglanacaktir.
Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalan
saglanacaktir.
DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
DYK icerikleri 6g8rencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan
etmenler
giderilecektir.

Maliyet 11200

Tahmini

Tespitler Dyk ve Okul devamsizlik bilgileri sonucunda égrencilerin devamsizhiklarinin
normalden
fazla olmasi ve bu durumun ders basarisim etkilemesi.

Ihtiyaclar Ogrencilerin derse katilimini saglamak icin dikkatlerini cekecek etkinlikler tercih

etmek

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, becerti,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.




Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1Il | Sikhig1 | Sikhig1
PG 2.2.1 % 25 % 7 % 8 %9 | %10 | %11 | %12 |6ay 1 yil
PG 2.2.2 % 25 % 5 % 6 % 7 % 8 %9 | %10 6 ay 1yl
PG 2.2.3 % 25 % 3 % 3,5 %4 | %45 | %S5 % 6 6 ay 1yl
PG 2.2.4 % 25 % 4 % 5 % 6 % 7 % 8 % 9 6 ay 1yl
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Brans Ogretmenleri ve Rehber Ogretmen

Riskler

Ogrencilerin 6zgiiven problemleri

Stratejiler

Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kultir ve turizm,

Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirdtilen bilimsel, sosyal, kilttrel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

16100

Tespitler

Ogrencilerin Kiiltiiriimiizden, degerlerden ve sosyallikten uzaklasiyor olmalar1

ihtiyaclar

Ogrencilerin daha fazla faaliyetlere katilabilmesini saglamak i¢in etkinlikler
arttirilmalidir.

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Ama(‘- 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.




Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Etkisi* . een 1. Y1l | 2. Yl 3.yil [4.Y1l | 5.Y1l | Sikhgr | Sikhig
2. . Degeri

Gostergeleri

PG 3.1.1 %100 0 1 2 2 3 3 6 ay 1 yil

Koordinator Birim |Okul idaresi

Is birligi Yapilacak/Okul idari kadrosu

Birimler
Riskler Maliyetlerin yiiksek olmasi
Stratejiler Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)

iyilestirilmesi i¢in
kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 26200

Tespitler Smiflarin kalabalik olmasi ve fiziki mekan yetersizligi
Ihtiyaclar Ogrenciler i¢in en ¢ok ihtiya¢ duyulan iyilestirmeleri belirlemek icin anket
yapilir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla

akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil

durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.



S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler

artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak

kullanilacaktir

S6. Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve igverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 10300 12360 |14832 (17798 21357 76647

Hedef 1.1 10300 [12360 (14832 [17798 1357 76647

Amac 2 15600 18720 [22464 26956 (32347 116087

Hedef 2.1 (15600 [18720 22464 26956 (32347 116087

Amacg 3 25900 (31080 (37296 @4755 53706 192737

Hedef 3.1 25900 31080 (37296 U4755 [53706 192737

Genel 20400 30500 (39700 #¥5200 [51800 187600
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 173000 92660 [114292 [134709 [159210 (573071

5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal égrenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi



ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin

takvim belirtilmelidir.

Hedefe iligkin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6érneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve

buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’i asabilir ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlari genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan [zleme [zleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Doénemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(viizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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